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- Reconocimiento a la Namero de productos cientificos
5% 0
INVESTIGACION produccion cientifica 5% reconocidos a los docentes investigadores. 5 58 $ 10,370,480
g
Numero de productos de investigacion
. generados (Generacién de Nuevo
5% o . X
INVESTIGACION Gestion de la actividad Mejoramiento de la produccién 5% $onocl|m|§nto D,IG_NAC' De.sa.rfollg al del = 3
1. Fortalecimiento de 25% investigativa institucional cientifica cecno‘og‘lco - S,Cproplaclon ocial def
la investigacion, el onocimiento- ASC.)
Y —
desanclie % INVESTIGACION 5o |76 de incremento de la produccion 15% 15%
tecnoldgico y la Desarrollo cientifica, respecto al afio anterior.
innovacién como tecnoldgico e 50% Numero de gupos de investigacion
5% Lo Y . AT
componentes innovacion INVESTIGACION Fortalecimiento de los grupos 5% reconocidos institucionalmente 7 19 $ 469,549,804
esenciales de la de investigacion. Namero de grupos de investigacion
B 5% 0
cultura de la calidad INVESTIGACION 5% reconocidos en COLCIENCIAS 6 6
educativa de las UTS 94% 94% 5% INVESTIGACION 5% Proyectos formulados 6 6 $ 2,886,544,725
15% 5% INVESTIGACION Asimilacion y desarrollo de  (Banco de proyectos 5% Proyectos ejecutados y evaluados 1 2
tecnologias tecnoldgicos y de innovacion - -
% INVESTIGACION 59 |alor de proyectos financiados 520 Milones | 3.341 Millones
externamente
5% INVESTIGACION Innovacion de productosy  |Participacion en Redes 5% Namero d.e, vinculaciones a Redes de 3 4
10% - Investigacion.
5% INVESTIGACION Alianzas estratégicas 5% Numero de convenios en ejecucion 8 15 $ 118,204,156
2. Gestion del 13% INVESTIGACION Jévenes investigadores. 17%  [Numero de jévenes investigadores 2 1
conocimiento para la
construccion de Gestion del 5 P Estimular y fortalecer los . . . S
m——— e sl 44% 15% INVESTIGACION Cultura investigativa semillerosyde investigacién 50% 16%  |Numero de semilleros de investigacién 36 33 $ 242,783,880
académicay —
cientifica 17% INVESTIGACION Fomento de la Formacién en 17% Numero de proyectos desarrollados para 20 27
investigacion formacion en investigacion.
Actualizacién y fortalecimiento Lo
5% 5% DOCENCIA de las capacidades y el perfil :;O)Qi[i:t:)clizzmuf(z?rzzlcﬁﬁen 6% Porcentaje de docentes capacitados del 40% 24% s 57,480,206
académico y tecnolégico de los dogente y ° total de docentes vinculados ° T
profesores
Fortalecimiento e Innovacion Informes de evaluacion curricular con
5% . Y "
DOCENCIA Curricular 6% ajustes. 8 2
Acompafiamiento académico Numero de docentes acompaiiados en el
6% ” 9
200 DOCENCIA Formacion centrada en el a los docentes 6% aula 210 210
desarrollo del ser humano Porcentaje de docentes nuevos
5% P Y - %
DOCENCIA Apropiacion del Proyecto 6% sensibilizados sobre PEI 60% 87%
Educativo Institucional. i i
50 DOCENCIA 6% Porc»en}aje de docentes antiguos 35% 20%
sensibilizados sobre PEI
6% DOCENCIA 6% % de gsl‘udlames que presenlgn pr}uepla 75% 87%
diagnéstica en su proceso de inscripcion
$ 6,023,081,301
3. Evaluacion % de estudiantes que presentan la prueba
aut’oevaluaciénly 6% DOCENCIA o S— 6% de contraste al finalizar el periodo 55% 82%
- . L P . académico
autorregulacion de 2a% mejorar el rendimiento Acompafiamiento académico NG Jo ostudiantes benficiad
los programas 6% DOCENCIA académico y asegurar la a los estudiantes. 6% N tmr\lero b.e: udiantes beneficiados en 5,000 5,797
académicos de la permanencia de los estudiantes utorias aplertas _
Institucion, orientados 90% Gestion académica 90% 6% DOCENCIA 100% 6% No. de horas asignadas a las futorias 300 753 $ 2,886,544,725
ala actualizacion y abiertas _ _
revision permanente 06 DOCENCIA 5% Numerg de estudiantes beneficiados en 1,300 1227
del Proyecto monitoria de pares
Educativo 5% DOCENCIA 5% No. de estudiantes monitores pares 50 85
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Institucional Namero de asignaturas que utilizan blogs
6% DOCENCIA 6% para acompafiar el trabajo independiente 45 53
A L de los estudiantes
compaiiamiento y
Metodologias de ensefianza |seguimiento al trabajo Nuamero de asignaturas que utilizan aulas
24% 6% DOCENCIA basadas en tecnologias de independiente de los 6% virtuales para acompaiiar el trabajo 22 23
informacién y comunicacion -TIC | estudiantes mediante el uso independiente de los estudiantes
de TIC
6% DOCENCIA 6% Asignaturas en modalidad virtual 14 31
Numero de asignaturas que utilizan
6% Y N L 60
DOCENCIA 6% recursos educativos digitales 107
Oferta académica para el Area Numero de programas académicos
6% DOCENCIA Consolidacién de la ofertade [Metropolianade 6% nuevos de p?eg?ado y posgrado radicados 2 2
programas académicos en los |Bucaramanga y municipios de en el SACES
10% i niveles de formacién |Santander.
para la region y otras ciudades Oferta educati dalidad N a del dalidad
1% del pais. ferta educativa en modalida . lumero de programas de la modalida 2
DOCENCIA virtual 6% virtual que tiene cohorte activa 0
Aumento de profesores de Numero de nuevos docentes de carrera
8% 0 ) 10
DOCENCIA carrera 8% vinculados 8
Numero de docentes vinculados con
% 9 " .
DOCENCIA 7% formacioén de maestria y doctorado 156 226
Nuamero de profesores de tiempo
completo, adscritos a los programas, con
% 9 " . P 24 2
DOCENCIA 7% la asignacién de horas académicas para la 8
Fortalecimiento del colectivo . T royeccion social en las UTS
3% e Acciones administrativas para proy s 26,512.475.211
. la seleccion y vinculacién de N d . onales d
Umero de profesores ocasionales de
8% nuevos profesores. 0 y ;
DOCENCIA P 8% tiempo completo vinculados a once meses 105 161
Nuamero de profesores ocasionales de
tiempo completo con horas asignadas
% L . N "
DOCENCIA 7% para el fortalecimiento de la Investigacion 50 63
en Bucaramanga y las regionales
4. Profesores, POEES GESTION DEL Induccion para nuevos Numer.Q de docentes reciente ingreso con
investigadores, Académicos . % TALENTO o profesores 7% !nducuon /total docentes de reciente 60% 87%
estudiantes y 11% HUMANO Cualificacion docente ingreso
graduados para el 9% IPliEiEsaEs 9% 100% NG G docent " $ 2,886,544,725
N . . Umero de docentes apoyados para
A 4% Perf Y - ” 33 1
incremento de la EGStuglaZtes DOCENCIA erfeccionamiento docente 7% estudios de formacion post gradual 3
calidad académica. raduados 5% 5% DOCENCIA Produccién intelectual Incentivos aa produccién 7% NUmero de docentes distinguidos 10 7
intelectual docente 9
Porcentaje de estudiantes que participan
i DOCENCIA % enla evalluacién docente e i 55% 9%
o - Sistema de seguimiento y -
14% Evaluacion docente evaluacion docente Porcentajes de docentes
% DOCENCIA 7% evaluados/porcentaje de docentes 70% 88%
habilitados para evaluar
0 COMUNICACION 7% Numero de intervenidos en Orientacion 4,000 4.497
INSTITUCIONAL Orientacién vocacional y Vocacional y Profesional
o COMUNICACION profesional - OVP 7% No. de estudiantes matriculados / No. 3.50% 17%
INSTITUCIONAL ® |estudiantes intervenidos -
Caracterizacion de los N ” No. de causas que permitan un analisis
% I it de la dt K N L 1 1
28% DOCENCIA o nvestigacion de la desercion % integral de la desercion
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Estrategias para la . "
b | mENESTAR o [l et | .
INSTITUCIONAL poblacién de estudiantes con ° " P P
- " diferentes.
capacidades diferentes.
0% PROYECCION 9% Numero de alianzas estratégicas para el 5 ;
desarrollo de practicas comunitarias
SOCIAL Précticas comunitarias P
0% PROYECCION 9% Numero de productos en los que se 5 7
et Sl 36% SOCIAL Intervencion social directa o con evidencie la practica comunitaria
¥ PROYECCION entidades territoriales
9% 9% Nuamero de proyectos sociales formulados 4 9
SOCIAL
= royectos sociales
P ial
0% PROYECCION 9% Numero de proyectos sociales ejecutados 3 3
SOCIAL como resultado de la proyeccion social
PROYECCION Namero de estudios de seguimiento
9% i imi 9 "
5. Responsabilidad SOCIAL ,Es“"d'f dde s;egulmldentc; € 9% realizados a los programas v 24
¥ impacto de los graduados en
Scl»)clal ge IasIUTS 10% PROYECCION el sector productivo 109 |Nimero de estudios de impacto realizados 17 17 ® 123,766,667
in?::mzse;:lz 100% 100% SOCIAL 100% alos programas $ 2,886,544,725
extension y 37% PROYECCION Seguimiento a Graduados Numero de estrategias implementadas
proyeccién social 9% SOCIAL 9% para lograr niveles de empleabilidad de 1 1
Sistema de intermediacion los graduados
= laboral Numero de graduados gestionados con
i 9% 0 estrategias para facilitar la consecucion de 1
Extension PRgéi?/_\CLION 9% gias para facilitar | i6n d 30 3
empleo
9% PRgé'(E:CCION 9% Numero de ideas de negocio presentadas 60 68
18% IAL Unidad de Emprendimiento y |Gesti6n para el - -
PROYECCION autogestion empresarial emprendimiento Numero de ideas convertidas en planes de
9% SOCIAL 9% negocio para la creacién de empresas de 15 21
los estudiantes
4 " T Nuamero de personas certificadas en
9% 9% PRgéEC?ACLION Educacion continua szzirlgcei:nfewni:ir;s::uclonal 9% capacitaciones, talleres, cursos, 170 238 $ 50,268,555
. diplomados, entre otros.
& e — Gestionar nuevos recursos de
0% 0% GESTION o an A ————— ] transferencias de la Nacion, 60% Recursos de transferencias / Presupuesto 12.000 Millones | $24.141 millones
6. Sostenibilidad FINANCIERA Estado Departamento y otras total
financiera 90% Ges"?" de_ recursos 90% entidades. 100% $ 2,886,544,725
institucional financieros . Revision de la gestion de
: GESTION ingresos mediante la
% % i6 o i 9
30 30 EINANCIERA Generacion Interna de Recursos evaluacion, verificacién y 40% Recursos propios / Presupuesto total 70% 56%
control.
COMUNICACION Inversion tecnologlga en Nuevos canales de comunicacion interna y
8% INSTITUCIONAL canales de comunicacion 10% externa 1 1
internos y externos
INFRAESTRUCTURA Y !nversmn tecnolgica para Sistemas de informacién implementados
8% H implementar y/o modernizar 10% N 3 2
LOGISTICA . . ” y/lo modernizados.
los sistemas de informacién.
Inversion tecnolégica para
10% INFRAESTRUCTURA Y implementar y/o modernizar 10% Sistemas de conectividad implementados 1 1
LOGISTICA los sistemas de conectividad ° ylo modernizados.
: voz, datos y video.
7. Incorporacion y 60% Infraestructura tecnolégica — —
apropiacion de las a% INFRAESTRUCTURA Y 10% Recursos audiovisuales disponibles en la 205 108
Tecnologia de LOGISTICA Inversion tecnolégica para Institucion.
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Informacion y Infraestructura ST HUETURAY actualizar y modernizar los Recursos audiovisuales disponibles para
Comunicacion TIC, 6% basada en 6% 10% LGEETER recursos audiovisuales 100% 10%  |préstamo ala comunidad académica y 70 100 s 2886544725 | $ 2 887,346,078
como soporte de la prospectiva inistrati T R
plataforma tecnoldgica B 6o ; . L nt ]
tecnolégica, Inversion tecnoldgica para Software integral de acceso a informacion
educativa e 10% INFRALEOSSEL.I{ICC&URA v modernizar el sistema de 10% bibliografica implementado y/o 1 1
investigativa. informaci6n de las bibliotecas modernizado
Inversion para el desarrollo . . -
INFRAESTRUCTURA Y " Numero de proyectos de inversion
% : L . 70% Y 70%
LOGISTICA i‘::::zzﬁﬂ‘g:u?s ::cnulo'gica 10% ejecutados/Proyectos formulados ? 25% 2
INFRAESTRUCTURA Y Actualizacion del material Recursos bibliogréaficos disponibles para el
6% IR Y . 28,000 26,617 60%
LOGISTICA bibliogréfico 10% uso de los usuarios
Ampliacion de la Porcentaje de avance de las acciones
26% 10% INFRALEOSSEL_I{ICC&URA v Ampliacion de la Infraestructura |infraestructura fisica de la 10% realizadas para la ampliacion de la 10% 10%
Fisica sede Bucaramanga infraestructura fisica, etapas 2, 3y 4.
Optimizacién y adecuacién de -
INFRAESTRUCTURA Y . . Metros cuadrados optimizados y
f o
10% LOGISTICA :s;g:;i;sntgfctura fisica 10% adecuados de la infraestructura fisica 1.200 3836
A - Nimero de beneficiarios de las
P A= " Actual 6n del P | -
2 Desarmollo 28% 28% T ALGEENS'ITIOOITUEI)\AE;I\-N o Capacitacion administrativa Afl;?nlizzcalt[i):o el personal 40% capacitaciones / Total de empleados no 75% 50%
. docentes
humano del personal .
o0 Gestion del Talento GESTION DEL A o Bienestar Social de la : - :
al servicio de la 78% 78% 30% 30% Bienestar Social N L 100% 40% Poblacion beneficiada / Poblacion total 75% 56% 2,886,544,725| $ 103,279,128
— Humano TALENTO HUMANO gomumdj\d Insmucllona:
istema de estimulos al - . .
20% 20% T ALGEENS‘: IOO'TUDME/_I\'N o Incentivos y estimulos desempefio del personal 20% ;:;ap;memo del plan de incentivos y 100% 100%
administrativo
BIENESTAR Habitos y estilos de vida " .- "
19% . ) 20%  |Poblacion beneficiada / Poblacion total 20% 19%
. 39% INSTITUCIONAL nestar 1)1, rﬁ:gﬁ: st::u 25:-. zlara saludabI”esh
9. Bienestar 20% AR Desarrollo humano y 20%  |Poblacion beneficiada / Poblacion total 15% 18%
Institucional en INSTITUCIONAL formacion en principios
procura del .
. B Py [ |
ejoramiento de la romocion o oblacion beneficiada / Poblacion total o
m (el 18% INSEI'EI"I\!EE-IE)AI\TAL rgvecn’(c::)n 32 ean?earumde)rllades 20% Poblacion beneficiada / Poblacio ! 60% 34%
calidad de vida de los 88% Bienestar Institucional 88% P 100% 2,886,544,725| $ 1,826,607,357
estudiantes, BIENESTAR Fomento del deporte, arte y % de la poblacion estudiantil vinculada al
16% ! 0 70%
docentes y 49% INSTITUCIONAL cultura. 20% proyecto 0% 54%
administrativos de la
institucion. BIENESTAR Mejoramiento de las % de la poblacion beneficiada con el
15% INSTITUCIONAL condiciones socioeconémicas 20% otorgamiento de estimulos 15% 10%
del estudiante socioeconémicos
INTERNACIONALIZACIO Alianzas estratégicas con el Namero de nuevos acuerdos o convenios
20% N sector académico 20% de cooperacion para el desarrollo de 6 6
. ., L, actividades académicas
Vinculacion y cooperacion con el
50% entorno académico, productivo y - -
A . - Namero de convenios para el desarrollo
) @ i Al I ' :
20% INTERNACIgNALIZACIO social a nivel nacional seI?:)Zrasr gsltjr;ti:glcas con el 20% |de practicas profesionales en 150 223
P! funcionamiento
10% INTERNACIONALIZACIO Alianzas redes de cooperacion 10% Numero de wnculéclqnes a (edes de 4 6 s 75,339,508
N cooperacion nacional
&% INTERNACIONALIZACIO 6% Numero dg convenios con el exterior en 10 13
N funcionamiento
10. Articulacién Artlculac.lon. conel TN ARG NUmero de programas acadé.micos con
institucional con el SR AT 8% 8% actores en movilidad académica entrante y 10 10
estratégicas con N saliente
entorno local, 99% A e 99% 100% - 2,886,544,725
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regional, nacional e eeoEs 2
. to productivo e . Numero de profesores y estudiantes
peaconal Internacionalizacién 8% INTERNACIgNALIZACIO 8% participando en programas de intercambio 15 15
académico saliente y entrante
49% . Internacionalizacién Cooperacion Internacional . - $ 14,500,000
8% INTERNACIONALIZACIO 8% Nimero de productos académicos 4 "
N ° generados de la cooperacién internacional
% INTERNACIONALIZACIO 10% Numero de wnculaclo.neg a redeg de 3 2
N cooperacion internacional.
Numero de actividades de
internacionalizacion realizadas para la
10% INTERNACIﬁNALIZACIO 10% comunidad UTS (congresos, catedra 7 8
Internacional, seminarios, etc.) entrante y
saliente.
s INDICADOR DE EFICACIA POR PROYECTO $25,978,902,527 | $ 38,515,062,421
% AVAN. PLAN % AVAN PLAN DE
91% 91% INDICADOR DE
DESARROLLO ACCION
91% EFICACIA POR % EJEC. PPTAL $ 64,493,964,948

PROGRAMAS




