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. Reconocimiento a la produccion Numero de productos cientificos
INVESTIGACION cientiica P reconocidos a los docentes 10 0 0 10 $ 34,980,000
investigadores.
Numero de productos de
investigacién generados
(Generacion de Nuevo
Gestion de la actividad INVESTIGACION . Conocimiento - GNC, Desarrolio 20 10 5 5
Mejoramiento de la produccion Satico - A
investigativa institucional cientifica Tecnolégico - DT, Apropiacion
Social del Conocimiento- ASC.)
1. Fortalecimiento de % de incremento de la produccién
. ) 9 9
la investigacion, el INVESTIGACION cientifica, respecto al afio anterior. 20% 0% 0% 20%
desarrollo tecnolégico
y la innovacién como | Desarrollo tecnoldgico e Fortalecimiento de los . .
- grupos de  |NUmero de gupos de investigacion
e';gnmg;g:rgzs‘a TR0 INVESTIGACION investigacion. reconocidos institucionalmente R 0 R 0 $ 781,220,000
cultura de la calidad "
educativa de las UTS INVESTIGACION Proyectos formulados 8 5 3 0
$ 4,065,181,686
Asimilacion y desarrollo de Banco de proyectos .
ecnbgtas INVESTIGACION proyectos tecr Yl proyectos y evaluados 2 0 0 2
INVESTIGACION Valor de proyectos financiados 570 Millones 0 0 570 Millones
externamente
PRI, Numero de vinculaciones a Redes
Innovacién de productos y INVESTIGACION Participacion en Redes de gacion. 3 3 0 0
servicios
INVESTIGACION Alianzas estratégicas Numero de convenios en ejecucién 10 5 0 5 $ 102,608,000
2. Gestién del INVESTIGACION Jévenes investigadores. Numero de jévenes investigadores 2 2 0 0
conocimiento para la N - - - "
Gestion del . A Estimular y fortalecer los semilleros |Nimero de semilleros de
cogost;uucri\::dde Conocimiento Cultura investigativa INVESTIGACION de investigacion. investigacién 36 36 0 0 $ 194,722,000
P ) . Numero de proyectos
académica y cientifica
Y INVESTIGACION Fomento de [a Formacion en desarrollados para formacion en 30 0 15 15
investigacion . o
investigacion.
Fortalecimiento e Innovacion Informes de evaluacién curricular
. . 4 0 2 2
DOCENCIA Curricular con ajustes.
Acompaiiamiento académico a los |Ntmero de docentes
DOCENCIA docentes acompafiados en el aula 220 10 0 1o
pomaciigcontadaincl Porcentaje de docentes nuevos
desarrollo del ser humano o 0 % % %
DOCENCIA P sensibilizados sobre PEI 65% 35 o 30
Apropiacion del Proyecto
Educativo Institucional. b taie de d "
orcentaje de docentes antiguos o 25% % 15%
DOCENCIA sensibilizados sobre PEI 40% S o S
$ 94,800,000
Actualizacion y fortalecimiento Porcentaje de docentes
de las capacidades y el perfil DOCENCIA Proyecto institucional de ca acita(jos del total de docentes 45% 25% 5% 15%
académico y tecnoldgico de los itacion y ion docente |2
profesores
% de estudiantes que presentan
DOCENCIA prueba diagnéstica en su proceso 80% 50% 0% 30%
de inscripcion
% de estudiantes que presentan la
DOCENCIA prueba de contraste al finalizar el 60% 30% 0% 30%
o ~ periodo académico
cciones para
3. Evaluacion, mejorar el rendimiento Acompafiamiento académico a los [Numero de estudiantes
autoevaluacion y académico y asegurar la ; ! i 2,1 2,1
autorregulacion de los permaner)l’cia dge S DOCENCIA estudiantes. beneficiados en tutorias abiertas 4300 150 ° 150 $500,000,000
plogtamas estudiantes No. de horas asignadas a las
académicos de la " - DOCENCIA torias aborg 330 200 0 130
Institucion, orientados|  GeStion académica utorias abiertas $ 4,065,181,686
a la actualizacion y Namero de estudiantes
. - P 7
revision permanente DOCENCIA beneficiados en monitoria de pares 1500 800 0 00
del Proyecto
Educativo Institucional DOCENCIA No. de estudiantes monitores pares| 50 25 0 25
Numero de asignaturas que utilizan
DOCENCIA blogs para acompafiar el trabajo 50 0 20 30
independiente de los estudiantes




Metodologias de ensefianza

Acomparfiamiento y seguimiento al

Numero de asignaturas que utilizan
aulas virtuales para acompariar el

inbfzrsr:iiijsny[:ssz\gcﬁiig:— DOCENCIA trabajo independiente de los trabajo independiente de los 24 4 8 12
estudiantes mediante el uso de TIC | estudiantes
TIC $ 75,000,000
DOCENCIA Asignaturas en modalidad virtual 7 0 3 4
Numero de asignaturas que utilizan
DOCENCIA recursos educativos digitales 70 4 30 36
. Numero de programas de la
Consolidacién de la oferta de DOCENCIA 3:;‘: educativa en modalidad modalidad virtual que tiene cohorte 2 0 0 2
programas académicos en los activa
diferentes niveles de formacion . R B
para la regién y otras ciudades Oferta académica para el Area Numero de programas académicos
del pais. DOCENCIA metropolitana de Bucaramangay |nuevos de pregrado y posgrado 2 1 ] 1
municipios de Santander. radicados en el SACES
Acreditacion de alta calidad DOCENCIA Cambio de caracter Cambio de carater aprobado 1 0 0 1 $ 350,000,000
Numero de nuevos docentes de
DOCENCIA Aumento de profesores de carrera carrera vinculados 10 10 0 0
Numero de docentes vinculados
DOCENCIA con formacion de maestria y 160 130 30 0
doctorado
Numero de profesores de tiempo
completo, adscritos a los
DOCENCIA programas, con la asignacién de 26 18 8 0
horas académicas para la
proyeccion social en las UTS
Fortalecimiento del colectivo
docente. Acciones para la
seleccion y vinculacién de nuevos i $31,622,767,813
profesores. Numero de profesores ocasionales
DOCENCIA de tiempo completo vinculados a 110 110 0 0
once meses
Numero de profesores ocasionales
de tiempo completo con horas
DOCENCIA asignadas para el fortalecimiento 55 40 15 0
de la Investigacion en
Bucaramanga y las regionales
4. Profesores,
investigadores, Actores Académicos - -
estudiantes y Profesores GESTION DEL " Nimero de docentes reciente N " " "
S [pEac) Estudiantes TALENTO HUMANO Induccién para nuevos profesores |ingreso con |ndqccloq / total 65% 35% 30% 0% $ 4,065,181,686
T Graduados Cualficacion docente docentes de reciente ingreso
calidad académica. Nuamero de docentes apoyados
DOCENCIA Perfeccionamiento docente para estudios de formacién post 35 18 17 0
gradual
Produccion intelectual DOCENCIA .Incemlvos :;i:r:to:umon Nuamero de docentes distinguidos 10 0 0 10
. " $ 280,000,000
Porcentaje de estudiantes que o, ) i
L 2 40% % 25%
DOCENCIA participan en la evaluacion docente 65% 0 o 5
Evaluacion docente Slstem§ ,de 5
evaluacion docente Porcentajes de docentes
DOCENCIA evaluados/porcentaje de docentes 80% 40% 0% 40%
habilitados para evaluar
L L. No. de causas que permitan un
DOCENCIA Investigacion de la desercién andlisis inegral de la desercion 1 0 0 1
A Numero de intervenidos en
CRUNICACIEIN Orientacién Vocacional y 4500 2,000 1,000 1,500
INSTITUCIONAL Orientacién Profesional
c izacion de los - profesional - OVP $ 100,000,000
estudiantes. COMUNICACION No. de estudiantes matriculados / 4.0% 1.75% 0.87% 1.38%
INSTITUCIONAL No. estudiantes intervenidos ) ) ) )
Estrategias para la identificacién y |Namero de actividades
BIENESTAR apoyo a la poblacién de desarrolladas para la atencién de 5 5 . 2 $ 45,000,000
INSTITUCIONAL estudiantes con capacidades poblacién con capacidades v ’
diferentes. i
5 Numero de alianzas estratégicas
PROYECCION SOCIAL para el desarrollo de practicas 7 0 2 5
Préacticas comunitarias
. Numero de productos en los que
ErayeerianISoeal Intervencion social directa o IFROMESSON SeEikiL se evidencie la practica comunitaria 7 0 2 5
e con enti » NG d t l
- imero de proyectos sociales
PROYECCION SOCIAL formulados 5 0 2 3
) Proyectos sociales NUmero de proyectos sociales
PROYECCION SOCIAL ejecutados como resultado de la 4 0 1 3

proyeccion social




Numero de estudios de

PROYECCION SOCIAL . - seguimiento realizados a los 17 0 4 13
Estudio de seguimiento e impacto programas
de los en el sector
productivo Nuamero de estudios de impacto
5. Responsabilidad PROYECCION SOCIAL realizados a los programas 17 0 4 13
Social de las UTS
basada en los
impactos de la SegHinl ZD SRS 5 Nimero de estrategias $ 4,065,181,686 $ 307,400,000
extension y PROYECCION SOCIAL implementadas para lograr niveles 1 1 0 0
proyeccion social de empleabilidad de los graduados
Sistema de laboral
. Numero de graduados gestionados
Extension PROYECCION SOCIAL con estrategias para facilitar la 50 10 10 30
consecucion de empleo
PROYECCION SOCIAL Numero de deas de negocio 70 10 20 a0
presentadas
Unidad de Emprendimiento y " .
autogestién empresarial Gestion para el emprendimiento Numero de ideas convertidas en
PROYECCION SOCIAL planes de negocio para la creacion 20 2 5 13
de empresas de los estudiantes
- Gestion de oferta Institucional en Namero de personas certiicadas
Educacion continua PROYECCION SOCIAL " " en capacitaciones, talleres, cursos, 200 0 50 150
educacion continua. H
diplomados, entre otros.
Gestion de recursos de Gestionar nuevos recursos de
transferencias y aportes del | GESTION FINANCIERA | transferencias de la Nacion, Recursos de transferencias / 12.720 millones 3.816 3.816 5.088
- . Presupuesto total millones millones millones
6. Sostenibilidad S Estado Departamento y otras entidades.
financiera financieros — - $ 4,065,181,686
insfiucional Generacion Interna de - Revision de la gestion de ingresos Recursos propios / Presupuesto
GESTION FINANCIERA | mediante la evaluacion, verificacion prop P 70% 28% 21% 21%
Recursos total
y control.
INFRAESTRUCTURA Y [ I"Version tecnoldgica para | gtemas de nformacion . o o .
LOGISTICA P Y i implementados y/o modernizados.
sistemas de informacion.
Inversion tecnoldgica para
INFRAESTRUCTURA Y implementar y/o modernizar los Sistemas de conectividad 1 0 0 1
LOGISTICA sistemas de conectividad voz, implementados y/o modernizados.
ra 6 datos y video.
INFRAESTRUCTURA Y Recursos audiovisuales disponibles
“ i R 215 198 0 17
7. Incorporacion y LOGISTICA Inversion jca para en la Institucion.
gHicpEenieles actualizar y modernizar los iovi I i
Tecnologia de INFRAESTRUCTURA Y y doviunt Recursgs audiovisuales dl§ponlbles
" - recursos audiovisuales para préstamo a la comunidad 75 60 15 0
Informacion y Infraestructura basada LOGISTICA académica y administrativa
Comunicacién TIC, en prospectiva y $ 4,065,181,686 $2,901,600,000
Co'";;:’al:g:::e la tecnologica INFRAESTRUCTURA Y _ | Inversion tecnologica para Software integral de acceso a
D! . LOGISTICA modernizar el sistema de informacion bibliogréfica 1 0 0 1
tecnoldgica, educativa informacion de las bibliotecas implementado y/o modernizado
e investigativa.
Inversion para el desarrollo . .
INFRAESTRUCTURA Y . s Nuamero de proyectos de inversion o o o o
LOGISTICA prospe}:\}vo dela infraestructura ejecutados/Proyectos formulados 50% 30% 20% 0%
tecnol6gica
INFRAESTRUCTURA Y  |Actualizacion del material Recursos bibliograficos disponibles 30000 30000 0 0
LOGISTICA bibliografico para el uso de los usuarios
Porcentaje de avance de las
Ampliacion de la INFRAESTRUCTURA Y liacion de la ir ra  |acciones reali para la "
Infraestructura Fisica LOGISTICA fisica de la sede ga liacion de la ir Ira 30% 10% 10% 10%
fisica, etapas 2, 3y 4.
L " Metros cuadrados optimizados y
INARAESRUBILRAY thlmlzé\(:lun y}a!:lec‘l.lac‘lcun dela adecuados de la infraestructura 2000 400 800 800
LOGISTICA infraestructura fisica institucional fisica
M Namero de beneficiarios de las
8. D loh Capacitacion administrativa GESTIO:_‘\‘ UE’LIE:N?LENTO :Ztr:?nhizsz(:téisoda Personal capacitaciones / Total de 80% 40% 40% 0%
. ue;a,:;?szn;n;fm empleados no docentes
P Gestién del Talento ° i i i io ici io
e o Bienestar Social GESTION DEL TALENTO Bleveslvar Social de la Comunidad | Poblacién beneficiada / Poblacién 80% 30% 25% 25% $ 4,065,181,686 $ 100,000,000
Institucion. umano HUMANO Institucional total
Sistema de estimulos al -
o GESTION DEL TALENTO - Cumplimiento del plan de o o
Incentivos y estimulos HUMANO desgmpenp del personal incentivos y estimulos 100% 0% 0% 100%
BIENESTAR INSTITUCIONAL | Habitos y estios de vida saludables |00 /0" Penefciada/ Poblacion 25% 10% 10% 5%

Bienestar y calidad de vida

@ 20N nNN NNN




v, Blenestar

para la comunidad Institucional

Desarrollo humano y formacion en

Poblacién beneficiada / Poblacion

[P RV RV

9
Institucional en BIENESTAR INSTITUCIONAL principios total 18% 8% 5% 5%
Rlociace] Promocion de la salud y Poblacion beneficiada / Poblacion
mejoramiento de la 0 — BIENESTAR INSTITUCIONAL - 60% 30% 15% 15%
T BvERCE Bienestar Institucional prevencloz TZ enfermedades tm:] — — 4,065,181,686 $ 702,581,250
estudiantes, docentes Sienestar BIENESTAR INSTITUCIONAL | FOnento del deporte, arte y 2% de la poblacion estudant 70% 25% 20% 25%
y administrativos de la cultura. vinculada al proyecto
institucion. % de la poblacion beneficiada con
Mejoramiento de las condiciones . " o o o
BIENESTAR INSTITUCIONAL socioeconomicas del estudiante el utorgam!emo de estimulos 15% 7% 7% 1% $196,992,948
socioecondmicos
Nimero de nuevos acuerdos o
INTERNACIONALIZACION Allanz'as estratégicas con el sector |convenios de cooperacion para el 6 1 P 3
académico desarrollo de actividades
y i6n con

Articulacion con el
entorno: Alianzas
estratégicas con
sectores académico y
productivo e
Internacionalizacion

10. Articulacion
institucional con el
entorno local,
regional, nacional e
internacional

el entorno académico,
productivo y social a nivel
nacional

INTERNACIONALIZACION

Alianzas estratégicas con el sector
productivo

Numero de convenios para el
desarrollo de practicas 200 60 100 40
profesionales en funcionamiento

INTERNACIONALIZACION

Numero de vinculaciones a redes

Alianzas redes de

de i6 5 2 2 1

nacional

Internacionalizacion

INTERNACIONALIZACION

INTERNACIONALIZACION

INTERNACIONALIZACION

INTERNACIONALIZACION

Cooperacion Internacional

INTERNACIONALIZACION

INTERNACIONALIZACION

Namero de convenios con el

exterior en funcionamiento 10 5 4 B

Numero de programas académicos
con actores en movilidad 15 5 5 5
académica entrante y saliente.

Numero de profesores y
estudiantes participando en
programas de intercambio
académico saliente y entrante

16 4 6 6

Numero de productos académicos
generados de la cooperacién 5 0 3 2
internacional

Numero de vinculaciones a redes
de cooperacién académica 4 1 2 1
internacional.

Numero de actividades de
internacionalizacion realizadas para
la comunidad UTS (congresos, 9 2 4 3
catedra Internacional, seminarios,
etc.) entrante y saliente.

4,065,181,686

70,000,000

$ 121,900,000

% AVAN. ANUAL DEL PLAN DESARROLLO

% AVAN PLAN DE ACCION

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO EN LOS SUBPROGRAMAS DEL PLAN DE ACCION

$ 36,586,635,175

$38,981,572,011

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

75,568,207,186




