MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

EIES INDICADOR METAS
POLITICA ESTRATEGICOS PROGRAMAS PROYECTOS
NOMBRE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2020
Desarrollo software de N?_mer_o de
o bsito especifico aplicaciones 0 1 1 1 1 6
Asimilacion y proposi desarrolladas
desarrollo de
tecnologia
Adaptacion de tecnologia Ndmero de proyectos 0 1 1 0 1 4
desarrollados
Alianzas estratégicas NuUmero de convenios 3 6 0 3 7 15
Institucionalizacién Transferencia NGmero de procesos
de la investigacion, tecnologica Ejercicio de transferencia de transferencia 0 0 1 0 1 1
t el d(|a§qrrollol tecnoldgica tecnoldgica
ecnologico y la realizados
innovacion como Desarrollo Y
Transferencia
componentes Tecnoldgica
esenciales de la Creacion del Observatorio | Documentos oficiales
cultura de Prospectiva de creacion del 0 1 0 0 0 0
organizacional y la Tecnolbgica Observatorio.
prospectiva.
Puesta en marcha del NGmero de estudios
Vigilancia T l6ai observatorio de realizados 0 0 0 2 2 6
Igifancia 'ecnologica prospectiva tecnolégica.
e inteligencia
competitiva
Acceso a bases de datos
en las diferentes areas de | Numero de Bases de
conocimiento en las que datos por area de 0 0 2 1 1 5

se fundamentan los
programas académicos

conocimiento.
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PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

EIES INDICADOR METAS
POLITICA ESTRATEGICOS PROGRAMAS PROYECTOS
NOMBRE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2020
Numero de
intercambios. 0 1 1 1 3 8
Movilidad de actores NUmero de convenios
especificos en materia 5 1 0 1 1 4
de movilizacion de
actores.
Ndmero de articulos de
I'|nvest|gaC|on. 10 5 3 3 3 9
Divulgacion del pub |c§1dos en revistas
conocimiento indexadas.
. N Numero de ponencias
Cultura investigativa realizadas. 19 6 6 7 7 40
Gestion del . .
conocimiento para Jovenes investigadores. Nl:rr:/ir;idg dg\r/:;es 0 1 2 2 2 6
la construccion de Gestion del 9 '
a(;%rggrr:s:zdy conocimiento Estimular y fortalecer los Numero de semilleros
cientifica semilleros de de m:/;ztslgzriglson de 23 15 15 17 18 20
investigacion. P ; y
estudiantes.
ES]E:)?;Z%:?OS dpjlr: el Numero de actividades
investigacion dentro del desarrolladas por 10 6 2 3 5 15
aula por programa. programa
Numero de grupos de
Fortalecimiento de los investigacién 4 6 0 0 3 3
Gestion de la actividad | 9rupos de investigacion. reconocidos en
investigativa COLCIENCIAS.
institucional NUmero de nuevos
Conformacién de nuevos
grupos de 8 1 1 0 1 4

grupos de investigacion.

investigacion.
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a nivel institucional.

graduacion de los
estudiantes.

EJES INDICADOR METAS
POLITICA PROGRAMAS PROYECTOS
ESTRATEGICOS
NOMBRE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2020
Inforr_nes de eval_ua(:lon 0 2 > 1 1 6
curricular con ajustes
Fortalecimiento e Innovacién
Curricular NGmero de programas que
aplicaron la guia de 0 0 3 4 5 15
evaluacion curricular
o Proyecto Educativo Institucional Proyecto Educativo
g:sr?r?glllgnd(:gter?ﬂirﬁ;r% y Redefiniciéon del Modelo Institucional actualizado y 0 1 0 0 0 0
Pedagogico Institucional aprobado
Porcentaje de docentes
nuevos sensibilizados sobre 0 0 100% 100% 100% 100%
PEI
Apropiacion del Proyecto
Evaluacion, Educativo Institucional Porcentaje de docentes
autoevaluacion y antiguos sensibilizados sobre 0 0 20% 20% 25% 100%
autorregulacion de los PEI
pro%ra:na}s apad?micos Actualizaciéon y
e la nzutucm;n, Gestion académica fortalecimiento de las Proyecto institucional de Porcentaje de docentes
olr_lent_a’ osala . capacidades y el perfil capacitacion y formacion capacitados del total de 33% 36% 40% 40% 50% 100%
actualizacion y rzwlsmn académico y tecnologico de docente docentes vinculados
permanente de los profesores.
Proyecto Educativo
Institucional Numero de estudiantes que
participan en cursos de 414 S/ID 770 900 1000 3000
. . nivelacion
Acompafiamiento académico a
los estudiantes. NuUmero de estudiantes
apoyados con los cursos de 3381 SD 3928 6500 7000 9000
Acciones académicas para nivelacién y Proyecto PILE
mejorar el rendimiento
académico y asegurar la
permanencia de los Acompafiamiento académico a Numero de docentes
estudiantes. los docentes acompafados en el aula 149 Sb 236 250 250 1000
Propuesta de estrategias que
Caracterizacion de la desercion apoyen la permanencia y 0 0 0 1 0 0
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EJES INDICADOR METAS
POLITICA ESTRATEGICOS PROGRAMAS PROYECTOS
NOMBRE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2020
NUmero de asignaturas
que utilizan blogs para
acompabfar el trabajo 4 10 22 24 25 100
. Acompafiamiento y independiente de los
M?todologlas de seguimiento al trabajo estudiantes.
ensefianza basadas en : .
tecnologias de informacion |nde.pend|ente ‘.je los
S estudiantes mediante el NUmero de asignaturas
y comunicacion -TIC de TIC -
uso ae gue utilizan cursos
virtuales para acompafar 1 2 8 8 10 20
el trabajo independiente de
los estudiantes.
Numero de programas
Acreditacion de los académicos con informe
Evaluacion, Programas Académicos de condicipne_s,iniciales 0 1 3 4 5 13
autoevaluacion y Acreditacion de alta para acredlt_auon en alta
autorregulacion de calidad calidad
los programas . -
académicos de la Acreditacion Institucional Periodo _pargla_sol!mtu_d de 0 0 0 0 0 1
oo - L, - la acreditacion institucional
Institucion, orientados | Gestion académica
a la actualizacion y NG de d
revision permanente Oferta académica para el umero de documentos
del Provecto p ; radicados ante CONACES
Yy Area metropolitana de lici | reai
Educativo Bucaraman o para solicitar el registro 32 2 15 22 0 6
ucal ga y municipios lificado d
Institucional de Santander. caificado de NUevos
programas académicos.
Consolidacion de la oferta NUmero de convenios para
de programas académicos q la oferta de programas
en los diferentes niveles ApertC;J,ra de programas | era del Departamento de 0 1 0 1 1 )
de formacion para la aca er_nlgoz en otras Santander ajustado a las
region y otras ciudades del cluaades. mesas sectoriales y el
pais. contexto nacional
Numero de cursos
Nueva oferta académica ofrecidos en modalidad 0 0 14 2 2 10

en modalidad virtual

virtual a la comunidad en
general.
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POLITICA

EJES
ESTRATEGICOS

PROGRAMAS

PROYECTOS

INDICADOR

METAS

NOMBRE

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Profesores,
investigadores,
estudiantes y
egresados para
el incremento de
la calidad
académica

Actores
Académicos
Profesores -
Estudiantes -
Egresados

Fortalecimiento
del colectivo
docente.

Aumento de
profesores de
carrera

NUmero de nuevos profesores de carrera
vinculados.

11

20

20

30

35

40

45

50

Acciones
administrativas para
la seleccion y
vinculacion de
nuevos profesores

Numero de docentes vinculados con formacién
de maestria y doctorado

54

103

163

165

170

175

180

185

190

200

Numero de profesores de tiempo completo
dedicados a la proyeccién social en la sede
Bucaramanga adscritos a los programas

20

16

19

19

20

22

23

25

28

30

Numero de profesores de tiempo completo
dedicados a la proyeccion social en la sede
Bucaramanga adscritos a la Oficina de
Extensién y Proyeccion Social.

10

11

12

Numero docentes de tiempo completo o carrera
adscritos a cada regional con dedicacion a la
proyeccion social.

Numero de profesores ocasionales de tiempo
completo vinculados a once meses

70

31

100

170

230

310

380

450

520

Numero de profesores ocasionales de tiempo
completo vinculados a once meses para el
fortalecimiento de la Investigacion en
Bucaramanga

14

25

35

45

45

45

45

Numero de profesores ocasionales de tiempo
completo vinculados a once meses para el
fortalecimiento de la Investigacion en
Regionales

10

12

12

12

12




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2020

PROGRAMAS, PROYECTOS,

METAS E INDICADORES.

EJES INDICADOR METAS
POLITICA ESTRATEGICOS PROGRAMAS PROYECTOS
NOMBRE 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Induccion para nuevos profesores Namero de dgce”“?s capacnados / docentes 20% 70% 80% 50% 50% 100%
e reciente ingreso
Formacion de investigadores Numero de nuevos docentes que reciben 0 2 0 0 5 16
Cualificacion docente subsidio para estudios de Doctorado.
Numero de docentes apoyados mediante
Perfeccionamiento docente gestidn de convenios para sus estudios de 12 9 0 4 10 150
formacion post gradual.
Numero de docentes distinguidos 0 8 10 5 5 20
Produccién intelectual Incentivos a la produccion intelectual
docente Numero de productos generados por 6 8 11 15 20 50
docentes de cada unidad académica
Porcentaje de docentes evaluados en el
4,17% 11% 6% 7% 9% 10%
Profesores, luacion d Sistema de seguimiento y rango EXCELENTE
investigadores, Actores Académicos Evaluacion docente evaluacién docente
estudiantes y Profesores - Porcentaje de docentes evaluados en el ) ) 8204 80% 80% 80%
egresados para el Estudiantes - rango MUY BUENO ’ ’ ’ ’
incremento de 1a Egresados Orientacion vocacional y profesional
calidad académica S P Numero de estudiantes intervenidos 6000 | 2.830 | 3.521 | 1.986 | 1.986 | 2.481
Estrategias académicas que
disminuyan la desercion estudiantil,
o mejoren el rendimiento académico y Estrategias académicas implementadas. 2 4 2 1 2 10
Caracterizacion de los aseguren la permanencia y la
estudiantes graduacién de los estudiantes.
Estrategias para la identificacion y . o
apoyo a la poblacién de estudiantes Numero de actmdades_ giesarrollade_ls para la 0 3 3 2 2 6
. : atencién de poblacion discapacitada.
con discapacidad.
Estudio de impacto de los egresados Numero de programas académicos con 0 2 3 3 3 10

Seguimiento a
Egresados

en el sector productivo.

estudios de seguimiento s egresados
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POLITICA

EJES
ESTRATEGICOS

PROGRAMAS

PROYECTOS

INDICADOR

METAS

NOMBRE

2011

2012

2013

2014

2015

2016 - 2020

Imagen institucional
basada en los
impactos de la

proyeccion social

Extensién y
Proyeccion Social

Proyeccion
Comunitaria

Intervencién social directa o
con entidades territoriales

Numero de nuevos convenios con entidades
territoriales para el desarrollo de practicas de
proyeccion social

10

Numero de productos en las que se evidencie

proyeccion a la comunidad elaborados por los

docentes adscritos a extension y proyeccion
social

20

Numero de estudios de impacto en el entorno
como resultado de los proyectos de
proyeccion social desarrollados por los
programas académicos.

20

Numero de iniciativas, planes, programas,
proyectos o actividades realizadas en las que
se evidencie proyeccion a la comunidad.

20

15

17

30

Unidad de
Emprendimiento e
incubacion de
empresas y nuevos
negocios

Gestion para el
emprendimiento

Porcentaje de proyectos de creacion de
empresas de los estudiantes apalancados
con recursos de convenios entre Estado,
SENA, Ministerios, entidades territoriales;
recursos de regionalizacion de la Ley de

Ciencia 1286 y el sector productivo

25%

31%

13%

10%

10%

30%

Asesoria Empresarial

Unidad de Apoyo al
Empresarios

Porcentaje de empresarios atendidos.

0%

0%

100%

20%

10%

50%

Extension
académica

Educacion continua

Gestion de oferta

Institucional en educacion

continua

Numero de personas certificadas en
capacitaciones, talleres, cursos, diplomados,
entre otros.

580

79

380

125

125

400
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INDICADOR METAS
POLITICA == PROGRAMAS PROYECTOS
ESTRATEGICOS
NOMBRE 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 - 2020
Aumento de las
"a”;eflererggf‘suaeg‘t":'es Recursos de transferencias 1.764,65 | 3,500 | 3,500 |4,500S | 10.000 | 20.000
P P departamentales en SMMLYV. MMLV | SMMLV | SMMLV | MMLV | SMMLV SMMLV
departamental para las
UTS.
Gestion de recursos
de transferencias y
Sostenibilidad aportes del Estado
financiera Presentacion y
institucional sustentacion de la
fundamentada en la Gestion de S%“s(;g;ﬁedse zr?grltaes Numero de proyectos ejecutados con
gestion eficc;enlte y f.recur.sos ejecuciénpde los recursos provenientgs de fgentes del 0 1 2 2 2 6
ogg&urgisjlgs inancieros proyectos de inversién de Estado para inversion.
generacion de infraestructura Fisica y
ingresos propios tecnologica
Generacion Interna Diversificacion de las Porcentaje de aumento de los recursos
fuentes por venta de ; ! . 0% 0% 1% 2% 3% 10%
de Recursos bienes y servicios propios por nuevas fuentes de ingresos.
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EJES INDICADOR METAS
POLITICA ESTRATEGICOS PROGRAMAS PROYECTOS
NOMBRE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2020
Implementacion de plataforma Plataforma e-learning para procesos de
e-learning para procesos de Lo g para p . 0% 0% 0% 0% 20% 30%
Lo formacion virtual en funcionamiento
formacion virtual
Inversion tecnologica en Nuevos canales de comunicacion interna
canales de comunicacion y 2 1 2 1 2 6
. externa
internos y externos
Inversion tecnoldgica para
implementar y/o modernizar Sistemas de informacion implementados. 1 0 0 1 2 6
los sistemas de informacion.
Infraestructura Inversion tecnolégica para
tecnolégica implementar y/o modernizar | Sistemas de conectividad implementados 0 0 1 1 5 6
los sistemas de conectividad y/o modernizados.
voz, datos y video.
Inversion tecnoldgica para . . .
Incorporacion y actualizar y modernizar los Recursuc;sé)a:jued:eos\;lus(tﬁzlﬁtseg|s%%|l|gi]e::spara el 2 4 4 100 200 700
apropiacion de las recursos audiovisuales y
Tﬁf%r:gqlggilgndf Infraestructura Inversion tecnoldgica para
C o basada en modernizar el sistema de G . .
T . . L -
Comunicacion Tics, prospectiva informacion de las bibliotecas, | RSCUrsos bibliograficos disponibles parael | 17 695 | 17600 | 18.000 | 20.000 | 30.000 100.000
como soporte de Ig tecnologica Y actualizacion del material uso de estudiantes y docentes
p'ataf‘;mi;sgo;og'ca’ bibliografico
investigativa Ampliacion y adecuacion de la NGmero de etapas del provecto en
infraestructura fisica de la apas el proy 0 1 1 1 2 3
ejecucion.
sede Bucaramanga
Ampliacion y adecuacion de la , .
infraestructura fisica para las N,u mero de_ proyec tos de |nfraes_t ructura 0 1 0 1 2 6
. fisica en ejecucion para las regionales
regionales
Ampliacion de la Inversion para el desarrollo
Infraestructura Fisica . i i i6
prospectivo de la Porcentaje de g’eelcnuvce"r); :r? los proyectos 96% 95% 95% 100% 100% 100%
infraestructura tecnolégica
DOtaC'?U de_ la |_nfra_1estructura Numero de areas dotadas 1 1 0 2 6 20
fisica institucional
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EJES INDICADOR METAS
POLITICA ESTRATEGICOS PROGRAMAS PROYECTOS
NOMBRE 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2020
Capacitacion Actualizacion del Personal Numero de beneficiarios de las
pac ; o ; capacitaciones / Total de empleados 28% 100% 100% 100% 100% 100%
administrativa Administrativo
no docentes
Desarrollo humano
del personal al Gestion del : , Bienestar Social de la Poblacion beneficiada / Poblacion o o o o o o
servicio de la Talento Humano Bienestar Social Comunidad Institucional total 58% 100% 100% 100% 100% 80%
Institucion
Incentivos y Sistema cje estimulos al Numero de empleados distinguidos y
. desempefio del personal : 5% 34% 56% 30% 35% 70%
estimulos e : premiados / Total de empleados
administrativo
. _ Habitos y estilos de vida Poblacion beneficiada / Poblacion
Bienestar y calidad sgludables total 1,23% 1,6% 5,2% 10% 20% 80%
de vida para la
comunidad - - .
Institucional fo'?ﬁqzacrlfr']";:‘;m;glgs Poblacion be”‘igf;?da/ Poblacion | 5 89% | 1% | 3,03% | 10% | 20% 80%
Bienestar Promocion de la salud y o - .
Institucional en prevencion de Poblacién beneficiada / Poblacién 2.89% 78% 65% 60% 60% 80%
total
procura del enfermedades
mejoramiento de la Bienestar
calidad de vida de S
| di Institucional ] ) ) )
osdestu tlantes, Mejoramiento de las Porcentaje de la poblacién
ocentes y Condiciones beneficiada con el otorgamiento de
administrativos de la Bienestar Estudiantil Socioeconomicas del becas, subsidio académico, 3.24% | 15% | 155% 15% 15% 50%
Institucion Estudiante auxiliaturas y crédito educativo.
0 L, N
Fomento dcillgjergorte, artey Yo d\(/eirl]?: lﬂgz?glogrgjggéantll 58% 37% 45% 60% 70% 80%




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

EJES INDICADOR METAS
POLITICA ESTRATEGICOS PROGRAMAS PROYECTOS
NOMBRE 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2020
Alianzas estratégicas con el Numero de acuerdos o convenios de
Vinculf_if:i(’)n y sector académico cooperacion para el dgsgrrollo de 15 6 6 10 10 60
cooperacién con el actividades académicas.
entorno académico,
productivo y social Alianzas estratégicas con el NUmero de alianzas estratégicas para el
. g . 11 11 12 5 5 40
sector productivo desarrollo de actividades conjuntas.
NuUmero de convenios con el exterior en 2 4 3 4 4 20
funcionamiento
Numero de docentes por programa con
estudios en el extranjero 0 0 1 4 6 8
Sistema de Movilidad Nacional e
Internacional y de incentivos econémicos 0 0 0 1 0 0
Articulacion con el aprobado
Articulacion entorno: Alianzas . .
institucional con el estratégicas con NUmero de programas academicos con 0 0 0 2 4 20
entorno local, regional, | sectores académico actores en movilidad academica.
nacional e internacional y productivo e
Internacionalizacion Numero de vinculaciones a redes de
Internacionalizacién Cooperacion Internacional cooperacion académica nacional o 0 0 0 4 5 10
internacional.
Numero de productos _a}ca_demlcos_ 0 0 0 2 6 10
generados de la cooperacion internacional
Numero de docentes participando en el
programa institucional de aprendizaje en 0 0 25 20 30 100
segunda lengua.
Numero de profesores y estudiantes
participando en programas de intercambio 0 1 6 6 10 50
académico




