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1 PERFIL ACADÉMICO: 

•  Ingeniero de Sistemas Computacionales (1999) - Universidad Autónoma de 

Bucaramanga - UNAB 

• Magister en Ciencias en Control y Automatización de Sistemas de 

Manufactura (2002) - Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de 

Monterrey, Campus Estado de México - ITESM - CEM 

• Doctorado en Ciencias en Ingeniería Mecánica (2009) - Universidad 

Federal de Rio de Janeiro, Brasil - COPPE - UFRJ. 

• Posdoctorado en el área de Diseño de máquinas mecatrónicas y Robótica 

(201 O), Universidad Federal de Rio de Janeiro, Brasil , Laboratorio de 

Robótica - COPPE - UFRJ. 

Realización de más de 100 publicaciones en revistas científicas, editor de la 

Revista Colombiana de Computación (RCC) y editor de tres libros científicos, 

además de la participación en más de 100  eventos científicos, 1 5  capítulos de 

libros, desarrollo de software, fabricación de prototipos de máquinas mecatrónicas 

y Robótica. Trabajos que reflejan su compromiso con la academia y en especial 

con el desarrollo tecnológico y la investigación. 

Docente e investigador, en diversas instituciones de educación superior como la 

UNAB, UTS y UFRJ, hasta antes de su elección como Rector de las UTS en 2015 ,  

creó y ejerció como secretario de las Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones (TIC) de Santander, destacando que al frente de ese despacho 

se logró la conectividad a Internet por medio de fibra óptica en los 87 municipios 

del Departamento. 



2 PRESENTACIÓN: 

"Si un libro los aburre, déjenlo; no lo lean porque es famoso, 

no lean un libro porque es moderno, no lo lean porque es antiguo; 

si un libro es tedioso para ustedes, déjenlo, 

aunque ese libro sea El paraíso perdido" 
Jorge Luis BORGES 

Estimados estudiantes, profesores y amigos servidores públicos de las Unidades 

Tecnológicas de Santander - UTS, me estoy presentando a esta comunidad, 

como candidato al cargo de Rector de esta noble institución. En este último 

periodo que he ejercido como Rector, me ocupé por atribuirme la gestión de 

proyectos colectivos y de impacto para nuestra comunidad, y busqué, junto con mi 

equipo de trabajo, colocar a nuestra alma mater en los puestos más altos de 

destaque (avanzar 76 puestos en el Ranking Sapiens) en los escenarios locales, 

regionales y nacionales. Enfatizo algunas de nuestras conquistas en estos últimos 

años en las áreas administrativas, financieras y académicas: Pago del déficit 

financiero que tenía la institución, terminación del pago del edificio B, así como el 

saneamiento fiscal y financiero de la institución, consolidación de los procesos de 

recaudo de matriculas y pecuniarios, bien como la modernización de la estructura 

organizacional y la creación de los cargos de coordinadores de programas y 

profesionales necesarios para el funcionamiento de la organización. Se realizó una 

gestión importante ante el gobierno Nacional y Departamental consiguiendo una 

partida de 27 mil mi l lones de pesos para la construcción del Edificio C, la 

construcción e instalación de la emisora UTS Tu Radio Estéreo 1 0 1 . 7  FM, así 

como la adecuación del centro de acompañamiento al estudiante, los laboratorios 

de química, ingeniería ambiental y el laboratorio de Gas y Petróleos. 

La infraestructura física había sido una falencia y es por ello que podemos hoy 

consolidar una institución con inversiones que coadyuvan al fortalecimiento de la 

calidad académica como la construcción de un aula magistral y el laboratorio de 

idiomas. Igualmente, desde la academia, se pudieron fortalecer procesos de 



docentes que hoy pasa de tener una relación de 120 estudiantes por profesor en 

2015  a  un número de 70 estudiantes por profesor en 2018 ,  así como pasar de 

tener el 35% de la planta docente con niveles de maestría y el 65% de pregrado, a 

tener actualmente 60% de maestría y 40% pregrado, igualmente hacer dos 

concursos públicos para contratar 1 6  profesores nuevos de planta, lo cual muestra 

el interés por fortalecer cada vez más, el bastión fundamental de la institución: los 

docentes. Así mismo, se han aprobado cerca de 20 registros calificados, 

incluyendo nueva oferta institucional como Profesional en Modas, Ingeniería 

Eléctrica, Ingeniería Industrial y oferta en modalidad virtual. 

Con una mirada innovadora y como prioridad la valoración de los funcionarios, 

docentes y estudiantes, se visiona el fortalecimiento de la identidad institucional y 

la mejora cada día de las condiciones de trabajo de los funcionarios, las 

condiciones de instrumentos necesarios para una buena enseñanza y por 

supuesto, las condiciones necesarias para que los estudiantes puedan recibir los 

conocimientos necesarios para formar los mejores profesionales. 

Poseo una historia académica y administrativa en defensa de la educación 

superior de calidad. He sido el último Rector de esta Institución, viviendo junto con 

estudiantes, profesores y personal administrativo, las actividades que respaldan el 

continuo trabajo, para alcanzar las conquistas y enfrentar los desafíos en la 

búsqueda del reconocimiento de las Instituciones Técnicas, Tecnológicas y 

Universitarias (ITTU) públicas de nuestro país y el apoyo necesario para el 

mejoramiento de la educación de los niveles tecnológicos y profesional para 

nuestros jóvenes, contribuyendo con el lo, en el desarrollo del Departamento de 

Santander. Con mucho orgullo puedo decir, que mi dedicación profesional me ha 

permitido contribuir al crecimiento de esta casa de educación y por supuesto al 

cambio de la calidad de vida de muchos de nuestros estudiantes. 



Hemos realizado muchas conquistas, por eso tenemos mucho más por hacer por 

la juventud, por medio de la educación inclusiva y con calidad . . .  Por eso, PARA 

CONTINUAR EN EL CAMINO DE LA CALIDAD . . .  

Prof. Ph.D. Omar Lengerke 



3 VALORES Y CONVICCIONES HUMANAS 

Las Uts, en los últ imos cuatro años ha venido repensando la institución de manera 

colectiva a través de acciones de transformación y fortalecimiento de la Cultura de 

la Calidad Educativa institucional, y un tema supra que obedece al "Ser" y al 

"Saber Ser" está relacionado con los valores y convicciones humanas que 

encausan el comportamiento de la comunidad académica, éstos son: 

3.1 Principios 

De los principios universales, en las Uts la cultura de la calidad educativa se 

fundamenta, especialmente, en la práctica de los siguientes principios del 

humanismo: 

• Principio del amor. Como la expresión máxima del ser humano que requiere 

para ser amado. 

• Principio de la justicia: Sustentada en la verdad, se entiende como el 

tratamiento equitativo a todas las personas, sin ningún tipo de segregación 

o discriminación, dando a cada uno lo que le corresponde. 

• Principio de la libertad: Fundamento de la expresión y realización humana 

individual y social . 

• Principio de la lealtad: Armonizado por la verdad, la justicia y la libertad. 

3.2 Virtudes 

Dentro de las virtudes que se fomentan en el espacio educativo de las Uts se 

destacan, principalmente: 

• La humildad: Entendida como la práctica de la "otricidad", del 

reconocimiento de la existencia del "otro". 



• La paciencia: Entendida como el comportamiento correcto mientras sucede 

lo que se espera, en particular, en el proceso pedagógico. 

• La prudencia: Virtud que orienta la acción con justicia, moderación y 

oportunidad. 

3.3 Valores 

A fin de cumpl ir con la visión de futuro, los principios y las virtudes, la cultura de la 

calidad educativa en las Uts exige el cumplimiento irrestricto de las siguientes 

categorías de valores: 

• Valores espirituales: transcendencia, vida interior, generosidad, gratitud. 

• Valores morales: honestidad, responsabil idad. 

• Valores sociales: familia, respeto, solidaridad, servicialidad. 

• Valores éticos: ética de mínimos y ética de máximos. 

• Valores cívicos: discipl ina social, tolerancia, auto regulación, pulcritud. 

• Valores estéticos: belleza, armonía, gracia. 

• Valores del conocimiento: objetividad, racionalidad. 

• Valores ambientales: naturaleza, sostenibi l idad, equil ibrio. 

• Valores económicos: equidad, riqueza social. 

• Valores de la innovación: creatividad, apertura mental, actitud positiva, 

actitud crítica. 

• Valores educativos: comunicación, escucha, emprendimiento, integración o 

inteligencia colectiva, solidaridad, universalidad, ecumenicidad, experticia, 1)/' 

deporte, arte, sabiduría. (1 

• Valores culturales: integridad, autenticidad, diversidad. 

3.4 Actitudes 

Son las externalidades del comportamiento humano, que dan verdadera identidad 

institucional, perceptibles por las demás personas y transversalizado por el valor 

del respeto. En las Uts se requiere el fortalecimiento de las siguientes actitudes: 



• Propensión por el servicio a la persona: inclinación a ayudar, a colaborar, a 

aportar, a solucionar. 

• Transparencia en el actuar. 

• Relaciones humanas: reconocimiento de la autoridad, tratamiento equitativo 

a las personas sin distingo. 

• Cortesía: saludo, despedida, atención. 

• Buenos modales: al comer, al sentarse, al comunicarse, al gesticular, con las 

posturas. 

• Prioridad a los discapacitados, mujeres embarazadas, personas adultas y de 

la tercera edad, autoridades. 

• Puntualidad presencial y virtual .  

• Pulcritud en el lenguaje: contenido, tono, expresión no verbal. 

• Adecuada presentación personal. 

• Conectividad 24 x 7 

• "Marca uts": sello personal e institucional resultado de la formación uteísta. 
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4 ESTADO DEL ARTE 

En estos momentos, existe un panorama de concentración de intereses en el 

sector de la educación y en especial en las Instituciones de Educación Superior 

Públ icas, que incluye al parecer una inestabilidad que afecta a este sector, bastión 

fundamental del desarrollo de nuestro país. 

Frente a este escenario adverso, se torna necesario que la institución realice 

gestiones con experiencia y con capacidad de garantizar la mejor aplicación de los 

recursos para asegurar el buen funcionamiento de las actividades de las Unidades 

Tecnológicas de Santander. 

En la actual administración, se ha conducido con profesionalismo y 

responsabil idad la cuestión de a veces, escases de recursos financieros. En los 

últimos años, han sido los grandes esfuerzos y optimización de recursos para 

garantizar el funcionamiento adecuado de las actividades de docencia, 

investigación y extensión, bien como las acciones de asistencia a los estudiantes 

(becas y subsidios) , capacitación a servidores, oportunidades de intercambios, 

inversiones en infraestructura e incorporación de docentes de planta. 

Sin embargo, realizando un análisis sistémico de la situación de la educación 

superior del país, se derivan algunas reflexiones, como son: 

../ Escaso interés por las Matemáticas y las Ciencias Naturales. Pocos son los 

estudiantes, profesores en las instituciónes de educación superior que están 

interesadas en el fomento de estas ciencias. Por el contrario, siguen 

predominando las Ciencias Humanas y Sociales con la mayoría de la matrícula 

de la Educación Superior. A manera de ejemplo, existe una alta concentración 

de matriculados en Administración y Derecho (45%). El desinterés por las 

Matemáticas y las Ciencias Naturales es un asunto estructural de la Educación 
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Superior colombiana. Sin embargo, es un hecho que contradice la realidad: a 

mayor estudio de estas ciencias del ser humano y de la sociedad, menos 

desarrollo humano y social en Colombia. Otros países se han dedicado a la 

formación en las Ciencias Básicas, Exactas y Naturales y hoy son potencias 

científicas y económicas. Entonces, si Colombia es un país que, por siempre, 

se ha dedicado en un máximo grado a las Ciencias Sociales y Humanas, 

debería ser un modelo mundial de sociedad equitativa, justa y con el máximo 

desarrollo humano . 

Fortalecimiento del nivel de investigación, desarrollo tecnológico e innovación . 

Derivado de lo anterior, el nivel de investigación científica y desarrollo 

tecnológico en la Educación Superior es mínima, sólo comparable con 

indicadores de países centroamericanos, caribeños y africanos. Mientras Israel 

cuenta con 72 investigadores por cada mil lón de habitantes, en Colombia por 

cada mi l lón de habitantes se tiene 0 ,3 investigador. De esta manera, Colombia 

se volvió un importador neto de avances científicos, desarrollos tecnológicos e 

innovaciones, mostrando una balanza tecnológica absolutamente negativa. Por 

../ Pérdida de la importancia relativa de la formación tecnológica. Se observa una 

pérdida continua y rápida de la importancia de la formación tecnológica 

comparativamente con el nivel universitario, cuando en la realidad industrial y 

económica del país, el escaso desarrollo obtenido está soportado por técnicos 

egresados de las IES con formación tecnológica y con una muy débil 

participación laboral de ingenieros. En aproximaciones investigativas previas 

sobre la composición del personal en las empresas industriales del país, por 

cada 100 técnicos o tecnólogos ocupados está vinculado un ingeniero, el cual, 

la mayoría de las veces se encuentra en ventas o en asuntos administrativos. 

Esta baja matrícula en la educación técnica y tecnológica se explica por la 

escasez de oportunidades de formación técnica postsecundaria de calidad 

reconocida, además del bajo estatus social, la baja remuneración y la baja 

matrícula. 
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lo m i s m o ,  el aporte de la E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  a  la p r o d u c t i v i d a d ,  i n n o v a c i ó n  y  

competitividad de las e m p r e s a s  y  cadenas productivas d e l  p a í s  debe ser 

fortalecida para c u m p l i r  con u n a  de las m i s i o n e s  de las I E S .  

D e f i n i t i v a m e n t e ,  la i n v e s t i g a c i ó n  científica, el d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o  y  la i n n o v a c i ó n  

s i g u e  s i e n d o  u n a  de las mayores d e b i l i d a d e s  y  d e u d a s  de las I E S  para con los 

e s t u d i a n t e s ,  los profesores y la s o c i e d a d .  Por diversas razones h i s t ó r i c a s ,  las I E S  

no se han comprometido con la g e n e r a c i ó n ,  a p r o p i a c i ó n ,  a c u m u l a c i ó n ,  

t r a n s f e r e n c i a ,  d i v u l g a c i ó n ,  p o p u l a r i z a c i ó n  y  a p l i c a c i ó n  de la c i e n c i a ,  la t e c n o l o g í a  y 

la i n n o v a c i ó n .  D a r  como e x p l i c a c i ó n  de este fenómeno la crónica escasez de 

recursos f i n a n c i e r o s  es tan s i m p l i c i s t a  como r e d u c c i o n i s t a .  Las c a u s a l i d a d e s  de 

este h e c h o  son m á s  profundas de lo q u e  se p i e n s a  a  primera vista. A fin de 

e n t e n d e r  esta s i t u a c i ó n  es n e c e s a r i o  p r o f u n d i z a r  en la m i s m a  cultura y s u b c u l t u r a s  

c o l o m b i a n a s ,  en s u s  percepciones de la r e a l i d a d ,  en la m e n t a l i d a d  de los 

c i u d a d a n o s  y  de la s o c i e d a d ,  d o n d e  p r e d o m i n a  u n  p e n s a m i e n t o  s i m p l e  y  se está 

muy lejos de u n  p e n s a m i e n t o  c o m p l e j o ,  caracterizado por ser c a u s a l ,  sistémico, 

c i e n t í f i c o ,  c o m p l e m e n t a r i o ,  crítico, r a c i o n a l ,  t r a n s p a r e n t e ,  i n n o v a d o r  y  diverso . 

./ Retos de las Uts. De los desafíos de futuro de i n s t i t u c i ó n .  se d e s t a c a n :  la 

a m p l i a c i ó n  de la c o b e rt u r a ;  el mejoramiento de la c a l i d a d  (la c u a l  es 

h e t e r o g é n e a ) ;  la c o n e x i ó n  entre la formación p r o f e s i o n a l  y  las n e c e s i d a d e s  de 

las c a d e n a s  productivas y d e l  país en g e n e r a l ;  la necesidad q u e  la " e d u c a c i ó n  

e d u q u e  al ser h u m a n o "  .  

./ Factores institucionales de la calidad académica. A l g u n o s  de los mayores retos 

de las Uts para la c a l i d a d  a c a d é m i c a ,  s o n :  el manejo a d m i n i s t r a t i v o  de los 

recursos f í s i c o s ,  h u m a n o s  y f i n a n c i e r o s ;  la t r a n s p a r e n c i a  en el manejo de los 

recursos p ú b l i c o s  de la e d u c a c i ó n ;  los incentivos a la i n v e s t i g a c i ó n ;  la calidad 

d e l  p e r s o n a l  docente. 
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./ Factores asociados a los estudiantes para la calidad académica. Las 

condiciones de entrada y el desempeño de los estudiantes durante su 

formación son, por supuesto, fundamentales para la calidad educativa. En 

estos factores se destacan: las condiciones socioeconómicas de los 

estudiantes; la educación de los padres; las habil idades cognitivas y 

habi l idades "no cognitivas" en el rendimiento de los estudiantes; la auto 

responsabil idad y auto formación de los estudiantes; el compromiso de los 

estudiantes con su propia formación . 

./ Eficiencia técnica y manejo de costos. El manejo administrativo eficiente y 

productivo de las Uts se ha convertido en otro de esos grandes retos de 

impacto en la calidad de la institución. Y, en ocasiones como en la presente 

crisis de la Educación Superior colombiana, la salida más inmediatista es la 

tradicional "falta de recursos públicos para la educación". Es una salida tan fácil 

como equivocada. Muy por el contrario, las Uts requieren métodos y 

herramientas que evalúen el impacto de diferentes variables en el desempeño 

de la institución y de sus programas . 

./ Generación de recursos propios. Este tema de la generación de recursos 

propios es tan polémico como complejo. Sin embargo, dentro de un 

pensamiento complejo aplicado a las Uts, la generación de recursos propios es 

no solo una fuente alterna de ingresos sino que, ante todo, se ha convertido en 

una necesidad de la nueva economía basada en la diversificación de fuentes 

de ingresos. En superación del enfoque simplista, según el cual el estado es el 

único responsable de la financiación de la Educación Superior Públ ica, se haría 

una pregunta: la función única de las IES es la formación de los estudiantes? 

O, por el contrario, las IES tienen otras capacidades y opciones de aplicar sus 

conocimientos a la solución de las necesidades sociales y de las empresas? 

Como la respuesta es obvia, también lo es el hecho que las Uts debe recibir 

retornos por prestar estos otros servicios. En esto radica la oportunidad de la 
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generación propia de recursos, por ello es necesario la constitución del Centro 

de Desarrollo Tecnológico e Innovación CDTI Uts. 

La internacionalización académica es una función transveral a las funciones 

sustantiva de la docencia, la investigación y la extensión, como respuesta a la 

tendencia hacia la globalización de la educación superior en Colombia y en el 

mundo. Para el lo, es importante para las Uts desarollar estrategias que permitan 

establecer líneas conceptuales de: 

./ Fundamentos de la internacionalización: 

• El conocimiento se transmite más allá de las fronteras físicas y 

geográficas. 

• La Institución cosmopolita basada en la informática. 

• Los egresados con competencias para desempeñarse en un mundo 

global .  

./ Por qué de la internacionalización de las Uts: 

• Competencia internacional. 

• Fortalecimiento de la calidad educativa a través de estándares 

internacionales. 

• Colaboración investigativa para la solución de problemas comunes. 

• Exportación de servicios educativos a través de los programas virtuales. 

• Valoración de la diversidad étnica y cultural del país. 

• Uts como promotora del cambio social a través de proyectos y de los 

egresados. 

• Inserción del país en el mundo global como resultado de lo anterior. 

• Espacios de discusión global sobre temas como el cambio climático. 

Es de destacar, la inestabilidad de la educación superior en el país en estos 

momentos que afecta negativamente la capacidad de planeación. Es por ello, que 

se hace bastante necesario que la institución sea administrada por un gestor voz 
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activa en las mesas de conci l iación de la educación superior, donde se toman las 

decisiones, con habil idades para el diálogo y respeto por las diferencias. Esa 

participación ha sido efectiva hasta el momento, que mismo con las dificultades de 

las Instituciones de Educación Superior que no tienen carácter de Universidad, se 

ha tenido una voz en el parlamento Nacional a través de la Red de Instituciones 

Técnicas, Tecnológicas y Universitarias Públicas (RedTTU) con la finalidad de ser 

reconocidas y por supuesto, la captación de recursos necesarios para el 

fortalecimiento (infraestructura física, tecnológicas y base presupuestal) de los 

procesos educativos que incluyen la renovación de registros calificados, las 

nuevas ofertas de programas en modalidad presencial y virtual, así como la 

consecución de las condiciones mínimas para la acreditación de programas e 

institucional y el cambio de carácter académico institucional. 
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5 DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Priorizar la calidad académica, en todas las modalidades es un puerto a conseguir, 

focalizado en el desarrollo humano, cultural, artístico, científico y tecnológico. Para 

el lo es necesario realizar estrategias de desarrollo institucional, principalmente que 

permitan: 

• Redefinición de la visión y misión institucional. 

• Coordinar y acompañar el plan de desarrollo institucional 2020 - 2025, 

garantizando la participación efectiva de toda la comunidad académica. 

Focalizar en acciones prioritarias del plan de desarrollo, con la finalidad de 

garantizar el compromiso institucional en desarrollar educación de calidad y 

valoración de la comunidad académica. 

• Priorizar el proceso de acreditación de programas y acreditación 

institucional. 

• Priorizar el proceso de cambio de carácter académico. 

• Implementar mecanismos de evaluación interna de gestión y sistemas de 

información y análisis de datos, elegir los planes y metas con base en 

factores y datos, priorizando siempre el plan de desarrollo institucional. 

I (;; 

• 

• 

• 

• 

Elaborar y coordinar proyectos que promuevan una mayor interacción de la 

comunidad santandereana, definiendo acciones estrategias y políticas 

institucionales que cumplan con los deseos de las comunidades, 

valorizando la cultura y el conocimiento local y de mayor visibi l idad para 

nuestra comunidad. 

Establecer y ratificar los convenios que contribuyan para el desarrollo y 

cumplimiento de la misión institucional. 

Fortalecer la imagen Uteísta, en cuanto a una institución respetada 

académicamente, de investigación y extensión, con identidad propia. 

• Establecer alianzas que contribuyan para el desarrollo de prácticas y 

empleo a los estudiantes. 



• Elaborar proyectos y buscar fuentes alternativas de financiamiento público. 

• Realizar inversiones para el fortalecimiento del mercadeo institucional. 

• Fortalecer el sistema de registro y control académico, admisiones, matrícula 

y sistema financiero. 

• Organizar y sistematizar todos los datos estadísticos de la institución. 

• Invertir en seguridad electrónica y en seguridad de la información. 

• Fomentar al ianzas con instituciones extranjeras para fomentar la 

cooperación bidireccional de la movilidad académica, investigación y 

extensión. 

• Coordinar y promover la política de intercambio con instituciones 

académicas, de investigación y extensión, a nivel nacional e internacional. 

• Promover, a través del uso de los diferentes sistemas de comunicación 

masivos (redes sociales, internet, TV, radio) la divulgación de los productos 

y servicios desarrollados por la comunidad académica. 

• Priorizar el desarrollo de laboratorios, asegurando los materiales necesarios 

y la infraestructura adecuada para la realización de las prácticas. 

• Fortalecer el programa de bienestar institucional de incentivo y apoyo al 

desarrollo de actividades artísticas, culturales y deportivas. 

• Crear un proyecto para ampliación de la base bibliográfica de la institución. 

• Generar el programa de apoyo al desarrollo del programa "ciencia 

interactiva", viabil izando la expansión del proyecto en todas las sedes de la 

institución. 

• Construir el programa de educación ambiental institucional, en articulación 

con la coordinación del programa de ingeniería ambiental . 

• Apoyo para capacitación y cualificación de los funcionarios de la institución. 

• Fortalecimiento del laboratorio de idiomas, priorizando la lectoescritura. 

• Construcción del laboratorio de artes, música y danza. 

• Construcción del laboratorio de alto rendimiento deportivo. 

• Apoyar proyectos y crear programas que promuevan el emprendimiento. 

• Asegurar las condiciones para la comunidad académica realizar eventos 

científicos y tecnológicos. 
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• Apoyar acciones para la certificación de laboratorios que puedan contribuir 

para el desarrollo y prestación de servicios. 

• Crear mecanismos de acompañamiento del desarrollo de actividades de 

investigación, semil leros de investigación e innovación tecnológica. 

• Elaborar, implementar y consolidar una política de captación de recursos 

externos para el financiamiento de actividades de investigación científica e 

innovación tecnológica. 

• Garantizar la eficacia, la transparencia y la efectividad en el uso de los 

recursos públ icos. 

• Priorizar la destinación de recursos en proyectos que contribuyan para la 

mejora de la calidad académica, desarrollo de la investigación y actividades 

de extensión. 

• Implementar la evaluación interna permanente de la gestión pública. 

• Crear mecanismos de gestión que contribuyan para la optimización y 

celeridad de los procesos administrativos, bien como que se posibilite el 

control eficaz de las informaciones contables, presupuestales y financieras 

en general. 

• Fomentar la política de incentivo a la reducción de gastos de consumo de 

energía eléctrica y agua. 

• Apoyar y valorizar las acciones que contribuyan para la mejora de la 

comunicación y agil idad en los procesos administrativos. 

• Posicionar la oferta educativa en la modalidad virtual 
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6 PROSPECTIVA TECNOLÓGICA Y ACADÉMICA DE LAS 

Uts 

Las Uts, estará dedicada en los próximos años a integrar las acciones de 

docencia, investigación y extensión de modo que pueda practicar la educación 

integral, envolviendo a todos los segmentos sociales. Cabe aquí enfatizar el papel 

del arte y el deporte como parte de ese conjunto holístico de conocimiento. En 

este sentido, también es importante el trabajo en la comunicación interna y las 

relaciones con la sociedad en general, para obtener oportunidades de proyectos 

de investigación, extensión, prácticas y empleo para los egresados. Es importante 

en centrar esfuerzos en la calidad de vida de sus servidores y estudiantes . 

./ Acciones estratégicas académicas Uts 2019-2023: educación para la 

transformación. 

• La Uts debe recuperar la relación natural entre la formación tecnológica 

con la tecnología moderna y con sus bases científico-tecnológicas, 

superando la actual concepción donde la formación tecnológica se ha 

reducido a aspectos propios de la formación técnica. 

- 

• La Uts debe ofrecer una educación tecnológica moderna, comportarse 

como una institución de carácter tecnológico, fundamentada en 

actividades permanentes de investigación, desarrollo tecnológico y 

experimentación de objetos tecnológicos o tecnofactos, con propósitos 

claros y específicos de generar innovación, ofrecer solución de problemas 

y avanzar en la ciencia misma. En la medida que la tecnología es más 

avanzada y moderna (robótica, inteligencia artificial, nanorobótica, entre 

otros), la articulación con la investigación científica y con la ciencia en 

general es mucho más sistémica y necesaria. 
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