AVANCES DE LA IMPLEMENTACION DEL MIPG
(MODELO INTEGRAL DE PLANEACION Y GESTION)

INFORME DETALLADO

Con el decreto 1499 de 2017, se establecid el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y su
obligatoriedad de implementacién en las entidades publicas, lo que conlleva a la ejecucién de
ciertas tareas que permiten el fortalecimiento del modelo, reflejdndose en un mejor desempefio
de todos los procesos que hacen parte de la institucion.

El proceso de implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, se inicié en las
Unidades Tecnoldgicas de Santander con la adopcidon del modelo y creacion del Comité
Institucional de Desempefio y Gestidon, mediante resolucién rectoral No. 02-196 de febrero 21 de
febrero de 2018, como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, con el fin de generar
resultados que atiendan el plan prospectivo de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas
de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. El Comité Institucional de Gestién y
Desempefio es el encargado orientar la implementacién y operaciéon del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidon - MIPG, el cual sustituird los demas comités que tengan relacién con el
Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal. Este comité se reunird en sesién ordinaria
por lo menos una vez cada tres meses y de manera extraordinaria en cualquier tiempo, por
solicitud del presidente, previa citacién de la Secretaria Técnica o a peticién de los integrantes. Asi
mismo, en cumplimiento a lo establecido en el decreto 648 de 2017, y como complemento al
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, y soporte al direccionamiento estratégico de la
institucion, se creé el Comité Institucional Coordinador de Control Interno CICCI, con la resolucién
rectoral No. 02-177 de febrero 15 de 2018.

Mediante acta No. 01-2018 del 23 de mayo del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio se
socializo la resolucién No. 02-196 de febrero 21 de febrero de 2018 y se explicd a sus integrantes
la obligatoriedad del MIPG la importancia de iniciar la implementacion del Modelo al interior de la
institucion, por otra parte la jefe de la Oficina de Planeacion informd que para iniciar la
implementacién del MIPG, se elabord un cronograma de trabajo, liderado por las Oficinas de
Planeacién y de Control Interno, brindando capacitacion, apoyo y acompafiamiento a todos los
procesos en el desarrollo de las primera etapas, el autodiagnéstico y el Plan de accion,
cronograma aprobado por parte de los integrantes del comité, para iniciar la implementacion del
MIPG al interior de la institucidn.

Con el fin de implementar Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG, con el
acompafiamiento de la oficina de Planeacion los responsables de cada una de las politicas
desarrollaron las siguientes fases en la vigencia 2018:



l. FASE |. AUTODIAGNOSTICOS

No. AUTODIGNOSTICO % PORCENTAJE DE
POLITICA CUMPLIMIENTO
1 Gestidn Talento Humano 76.7 %
2 Integridad 50 %
3 Direccionamiento Planeacion 88 %
4 Plan Anticorrupcién 88.9 %
5 Gestion Presupuestal 93.5%
6 Gobierno Digital 173 %
7 Defensa Juridica 80.1%
8 Servicio Ciudadano 79.2%
9 Tramites 91 %
10 Participacién Ciudadana 25%
11 Rendicion de Cuentas 59.1%
12 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 92.6%
13 Gestidon Documental 87.6%
14 Transparencia Acceso a la Informacidon 92%
15 Control Interno 88.2%

. FASE Il. PLANES DE ACCION

Una vez diligenciados los respectivos autodiagndsticos, por parte de los lideres responsables de
cada dimensidn y politica, que permitieron identificar las fortalezas y debilidades de los diferentes
procesos en la gestién realizada en el dia a dia, este proceso generd unos resultados con los cuales
se pudo construir diferentes planes de accién de acuerdo con las falencias de cada dimension.
Link:
http://www.uts.edu.co/portal/seccion.php?id=39&key=28dd36cb73af0c2dcad955512222318d

En el mes de julio de 2018, se dio cumplimiento al decreto 612 del 04 de abril de 2018 “Por el cual
se fijan directrices para la integracidn de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion
por parte de las entidades del Estado”, tarea que se realizé bajo la directriz y coordinacidn de la
oficina de Planeacidn, consolidando el plan de accién integrado vigencia 2018, el cual fue
publicado en la pagina web de la institucién en el menu de transparencia — Categoria 6. Planeacion
— Subcategoria Politicas, lineamientos y manuales- C. Planes estratégicos, sectoriales e
institucionales — Vigencias anteriores- Planes de Accién — Plan de Accién integrado 2018.

Link: http://www.uts.edu.co/portal/app/ckfinder/userfiles/files/Plan-de-Accion-
Integrado%20UTS.pdf.

Asi mismo, para esta vigencia la planeacion institucional fue encaminada a la incorporacién de los
lineamientos de gestion y desempefio, que permita dar cumplimiento el Decreto 612 de 2018 en
el que se fijan las directrices para la Integracion de los planes institucionales y estratégicos a los
Plan de Accién por parte de la institucion de tal manera que se unifique la fecha de formulacion y
adopcidon como parte del plan de accién institucional, publicado en la pagina web institucional el
31 de enero de 2019.


http://www.uts.edu.co/portal/seccion.php?id=39&key=28dd36cb73af0c2dca4955512222318d
http://www.uts.edu.co/portal/app/ckfinder/userfiles/files/Plan-de-Accion-Integrado%20UTS.pdf
http://www.uts.edu.co/portal/app/ckfinder/userfiles/files/Plan-de-Accion-Integrado%20UTS.pdf
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http://www.uts.edu.co/portal/seccion.php?id=35658&key=d3728157b826647f3262cd7881cc22c8

Plan de accin 2017

Il. FASE Il PLAN DE TRABAJO MIPG.

Es claro que, los resultados generados de la aplicacién de los autodiagndsticos anteriores y que se
traducen en los planes de trabajo que se deben de ejecutar para el mejoramiento de cada
proceso, fueron debidamente presentados ante el Comité Institucional de Desempefio y Gestion
mediante actas de reunién No 03-2018 del 19 de septiembre y No. 04-2018 del 14 de Noviembre,
como resultado de la fase Il de la Implementacién del Modelo de MIPG, por parte de la Oficina de
Planeacién Institucional producto del trabajo y acompafiamiento realizado a los funcionarios
responsables de las dimensiones y politicas del modelo MIPG.

http://www.uts.edu.co/portal/app/ckfinder/userfiles/files/PLAN%20DE%20TRABAJO0%20UTS%20
MIPG%20%C3%9ALTIMO.pdf

V. RESULTADOS DEL FURAG I

El formulario Unico Reporte de Avance de la Gestién, FURAG permite evaluar los avances en la
implementacion de las politicas de Gestidén y Desempefio Institucional de la vigencia anterior.


http://www.uts.edu.co/portal/seccion.php?id=3565&key=d3728157b826647f3262cd7881cc22c8
http://www.uts.edu.co/portal/app/ckfinder/userfiles/files/PLAN%20DE%20TRABAJO%20UTS%20MIPG%20%C3%9ALTIMO.pdf
http://www.uts.edu.co/portal/app/ckfinder/userfiles/files/PLAN%20DE%20TRABAJO%20UTS%20MIPG%20%C3%9ALTIMO.pdf

. RESULTADOS DE DESEMPENO INSTITUCIONAL A NIVEL NACIONAL

Total de Instituciones a nivel nacional: 5.202
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Las Unidades Tecnoldgicas de Santander se encuentran en el puesto 228 a nivel nacional:
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Il. RESULTADOS DE DESEMPENO INSTITUCIONAL POR
DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO

Las Unidades Tecnolégicas de Santander se encuentran en el puesto 32 a nivel departamental y
municipal:
Furog@\
nig
DEPARTAMENTO MUNICIPIO

Santander W Bucaramanga

|. Resultados de desempefio institucional por Departamento y Municipio

Entidad Departamento Municipio indice de
desempefio
institucional

-

Ma Alcaldia De Bucaramanga | Santander ‘ Bucaramanga

\iax
Area Metropoiitana De Santander Bucaramanga
Bucaramanga
Beneficencia De Santander = Santander Bucaramanga
- Loteria De Santander

i

Bomberos De Santander Bucaramanga
Bucaramanga

s Caja De Prevision Social Santander Bucaramanga

Municipal De Bucaramanga

St Direccion De Transito De Santander Bucaramanga
Bucaramanga
Empresa De Aseo De Santander Bucaramanga

Bucaramanga SA.

Empresa De Servicios Santander Bucaramanga
Publicos Acueducto

Metropolitano De

Bucaramanga S.A.

Empresa De Servicios Santander Bucaramanga
Piblicos De Santander S.A.
ES.P-Esant
Empresa De Servicios Santander Bucaramanga
(o) Publicos Electrificadora De
2 ‘ Santander S.A
Empresa De Transporte De  Santander Bucaramanga
Bucaramanga Metrolinea
Empresa Piblica De Santander Bucaramanga
Alcantarillado De
Santander Empas S.A
Empresa Social De! Estado ~ Santander Bucaramanga

Instituto De Salud De
Bucaramanga - Isabu

Gobernacion De Santander = Santander Bucaramanga
Hospital Psiquiatrico San Santander Bucaramanga
Camilo De Bucaramanga

Hospital Universitaric De Santander Bucaramanga
Santander

Instituto De Vivienda Santander Bucaramanga
Municipal De Bucaramanga

- Invisbu -

Instituto Municipal De Santander Bucaramanga
Cultura Y Turismo De

Bucaramanga

Instituto Municipal De Santander Bucaramanga

Empleo Y Fomento

Empresarial Bucaramanga

Instituto Para El Desarrollo ~ Santander Bucaramanga
Municipal De Santander

10

‘ Instituto Universitario De Santander Bucaramanga
La Paz De Santander
(o) ‘ Unidades Tecnologicas De ~ Santander Bucaramanga
3 Santander
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629
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63.1

732

706



. RESULTADOS GENERALES, INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

os generales

indice de desempefio institucional
Promedio grupo par [l Puntaje consultado Ranki“g (quint“)

65.4

1 4
38.4 . 93.0
Minimo Puntaje Méximo Puntgje
0 5
Nota 1: El promedio de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando s filtra o consulta
hacen parte de dicho grupo (més informacion ver archivo Descripcion Grupos Pares). Este una sola entidad. No aplica para otros filtras.
valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.
Nota 2: Para el filtro o consulta de una sola entidad, el minimo y maximo corresponden a los Nota 2: Las enfidades con puntajes més altos estdn ubicadas en el quintil 5; las

puntajes minimo y méaximo obtenidos por entidades del grupo par al que pertenece la entidad entidades con menores puntajes estdn ubicadas en el quintil 1.
objeto de consulta. Para los demas filtros, estos valores comesponden a los puntajes minimos
y maximos del total de entidades del orden teritorial.

l1l. INDICES DE LAS DIMENSIONES DE GESTION Y DESEMPENO

T@ |1l indices de las dimensiones de gestién y desempefio

®Puntaje maximo ®@Puntaje consultado

D1 ) . ) L
Dimension Puntaje Puntaje maximo
consultado
v
D7 D2
D7: Control Interno 723 97.5
Dé: Gestién del Conocimiento 756 94.8
D5: Informacién y Comunicacion 67.0 98.4
D4: Evaluacion de Resultados 646 90.9
D3: Gestion para Resultados con 68.9 96.2
D6 D3 Valores
D2: Direccionamiento Estratégico y 66.3 94.9
Planeacién
D1: Talento Humano 654 944
D5 D4
Nota: Para el filtro o consulta de una sola entidad, el minimo y méaximo Nota: El puntaje maximo corresponde al puntaje maximo obtenido por una o
corresponden a los puntajes minimo y maximo obtenidos por entidades varias entidades del orden territorial, para cada una de las dimensiones de
del grupo par al que pertenece la entidad objeto de consulta. Para los gestion y desempefio.

demas filtros, estos valores corresponden a los puntajes minimas y
maximos del total de entidades del orden teritorial.



IV. INDICE DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO

i I Indices de as pofcas de geston y desempefo
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]
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LT fLle oL L7 POLOG  POL14 POLOE

Nota: Los colares en este qréfico representan un ranking de [as poliicas seqn los puniajes obtenidos. No necesariamente deteminan un alto o bajo desempefo.

POLOT: Gestion Estrategica del POLOS: Fortalecimiento POLOS: Transparencia, Accesoa la nft — POL13: Sequimiento y Evaluacion
Tlento Humano Organizacionaly Simplficacionde ~~ lucha contra a Corrupcidn (el Desemperio Insttucinal
POLO2: Integridad Process POL1(: Senicio al udzdano POL14: Gestidn Documental
POLO3:Planeacidn hsttucionel POL0G: Goiemo Digta POL1:Racionalzacicn de Trimites~ POLS: Gestdn del Conocimiento
POLOT:Segurided Diga POLI: Paricipacén Citdadznaenla  POL15: Controlntemo
POLOS: Defensa Juricica Plblica

{ ) { )



CONCLUSION:

Del analisis de los resultados anteriores, se debe elaborar el plan de mejoramiento para cada
Dimensién y Politicas del Modelo, priorizando la ejecucidn de las acciones de mejora de las
respectivas politicas que obtuvieron los puntajes mas bajos, con el fin de avanzar mas agilmente
en la implementacién del modelo.

Preparado por la Oficina de Planeacién de las UTS (RBP/ESB)



